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Editorial
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11 ctenari,

v minulém mésici jsem j&, mdj otec a ma dcera dostali
prileZitost udélat trojrozhovor pro personalni casopis
spolecnosti Performia. Ucelem bylo ukazat, jaky je pohled na

fungovani rodinné firmy optikou tfi generaci. Utvrdilo mé to
v presvédleni, jak je rodina dileZita.

Jeji Elenové vam véri (i kdyz si sami nékdy aZ tolik nevérite),
dokaZou vas vyslechnout (i kdyZ by si to mozna dnes klidné
odpustili, a jelikoZ vas znaji, maji pro vas téZ pochopeni

(i kdyZ se tak obcas jen tvari a nestadi se divit, kudy Ze se
ubiraji vage myslenky).

Toto Gécko jsme Castedné vénovali tématu, které muze byt
pro mnoho lidi zajimavé. Mozna vam pfipomene, Ze také vy
pracujete v rodinné firmé. Majitele firem zase napadne, Ze by
se méli zajimat o to, co bude s jejich firmou, aZ oni nebudou
mit tolik sily a elanu jako nyni. A i kdyZ si mnozi postesknou,
Ze maji s rodinou zkusenost, ktera nevysla, porad plati,

Ze kazdy z nas chce nékam patfit. A fungujici rodina je to
nejlepsi misto. .

paen)

Gécku zdar!

Vas Libor Sedlacek
marketingovy reditel

Gustik - budouci
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firmy GUMEX?
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Novinka v nasem sortimentu

Mate spravné koule?

Vazeni zakaznici,

blizi se Vanoce, Cas oblibenych pohadek, a mozna prave vy si ve vasem provozu
povzdychnete, Ze byste také potfebovali nékoho, jako byli pro Popelku jeji holoubci.
Proto jsme se v GUMEXU rozhodli, Ze pro vas vymyslime darek. Vy nepotrebujete
Zivé pomocniky, krasné na pohled, které uvitaji hlavné malé déti. Ocenite skutecné
pracanty, ktefi pro vas budou délat ve dne v noci a jesSté dokonaleji.

Predstavujeme vam proto nasi novinku - Cistici koule pro separacni zafizeni. Slouzi
k nepretrzité kontrole a tridéni prosévaného nebo prepravovaného materialu.

Jaky maji dalsi bonus?

M Zabranuji nezadoucimu nahromadéni prosévaného nebo kontrolovaného
materialu a pripadnému zaslepeni vibracniho sita.

M Snizuji ndklady na Udrzbu separacniho zarizeni.

Podle zvoleného typu materialu, ze kterého jsou vyrobeny
(PU, CR, VMQ, NR ¢i EPDM), jsou vhodné pro nejruznéjsi ucely:

M tridéni M prosévani M porovnavani M prosévani

a kontrolu cukru, mouky, tvrdosti potravin a kontrolu
olejnatych semen,  bile zbarvenych (zda se napriklad surovin, semen i
jejich loupani, plodin, separaci ovoce hodi vice granulatd hnojiv.
odstranovani odlisné zbarvenych  pro primou

slupek Ci Ci poskozenych spotrebu, dZus,

skorapek, zrnek, nebo kompot),

Zajima vas konkrétni $kala barev, primér,
moznost provedeni s kovovym jadrem?

Pokud se chcete dozvédét vice informaci,
obratte se na specialistu prodeje -
poradi vam

Martin Fridrich

Mobil: 733 360 322

E-mail: fridrich.martinfdgumex.cz

Parametry jednotlivych druhd kouli naleznete zde

Bilé a transparentni koule, vhodné pro suché
potravinarské provozy

| Barvy kouli slouZi k jednoznaéné identifikaci pouZiti

A nejen vam, kteFi oceni tento technicky darek, ale (plné viem nasim zakaznikim,
prateldm a pFizniveum prejeme krasné proZiti svatkl vanoénich nejlépe v kruhu milych lidi

a hodné fyzickych i dusevnich sil po cely novy rok 2016.




Téma roku

Bvod konference na
téma Rodinné firmy -
nerozebirame

jen paragrafy, ale
hlavné se zabyvame
lidskymi-osudy...

T

Stanislav Servus: Je lepSi rodinnou
firmu prodat nez ji predat detem?

Jeho doménou jsou firmy, které vznikly na zdkladé pFibuzenskych vztahu. Diky nabytym
zkuSenostem, které Eerpa predevsim v zahraniéi, pomaha témto podnikum hledat nova
a ucinna reseni, jak dlouhodobé budovat a rozvijet jejich rodinné pracovni zazemi.
Advokata Mgr. Stanislava Servuse, LL.M., CFBA, vyzpovidal marketingovy reditel
spole¢nosti GUMEX Libor Sedlacek.

Co Vas vedlo k tomu, Ze se vénu-

Jak by znéla definice pojmu rodin-

V rodinnych firmach je vétSinou velmi

jete pravé problematice rodinnych né firmy? kladam, ze silny podnikatelsky duch. U vlastnika
firem v Ceské republice? se rodina a jeho nejblizsich vidim nadseni pro
Definic rodinnych firem je cela rada. chova jako podnik a jeho rozvoj. Neni to pouze rec

Nasimi klienty jsou jak cesti, tak
zahranic¢ni podnikatelé. V rdmci praxe
resime pomérné Casto prodeje firem
nadich klientd, resp. akvizice firem
nasimi klienty. PFi této ¢innosti a pri
spolupraci s némeckymi klienty jsem si
zacal stale vice uvédomovat proble-
matiku nastupnictvi a predavani firem
.nové generaci”. JelikoZ u nas je k této
problematice pomérné malo zdrojl, za-
cal jsem studovat némecké a americké
materidly a zjistovat, jak vlastné funguji
rodinné firmy v zahranici. Zacal jsem si
totiz uvédomovat hodnotu .. rodinného
vlastnictvi” urcité firmy, a to nejenom
pro firmu samotnou, ale i pro jeji Sirsi
okoli, mésto, ale i stat (samoziejmé za
predpokladu, Ze se rodina chova jako
spravny hospodar, rozviji firmu a inves-
tuje i do svého okoli).

Podle mého nazoru je to firma s domi-
nantnim vlastnictvim rodiny, kdy rodina
(tedy vlastnik) ma vali firmu drZet po
dalsi generace, k éemuZ m@Ze & nemu-
si pristoupit prvek Fizeni firmy ¢lenem
rodiny.

Co je zajimavého na rodinnych
firmach?

Rodinné firmy, které jsou zalozené
na hodnotach dlouhodobého budo-
vani a rozvoje, na pozitivnim vztahu
k zaméstnancim a partnerdm, na
vztahu k mistu svého plsobeni, jsou
podle mne jednim z hlavnich pilifG
nasi ekonomiky, resp. spolecnosti.

Jsou rodinné firmy néc¢im spe-
cifické?

a svét Cisel. Rodinné firmy jsou vétsi-
nou konzervativnéjsi nez firmy ,verej-
né", jsou Setrnéjsi. Hlavnim specifikem
je vyhoda a soucasné riziko - vlastnicka
rodina. Rodina je zaloZena na jinych
principech nez firma, a to na rodinnych
vztazich, emocich, rovném pristupu

k détem. Podnikani funguje jinak, nelze
jej stavét pouze na .krvi“. Z propojeni
podniku a rodiny pak prameni rizika
konfliktd z rozdilnych pFicin.

Jaky vztah maji zaméstnanci ke
svému zameéstnavateli v rodinné
firmé?

Zd4 se mi, ze v fadé pripadd maji i ¢esti
zaméstnanci lepsi vztah k rodinné fir-
mé, kde osobné vidi majitele, vazi si jej
a respektuji ho. Z némeckych prikladd



Mgr. Stanislav Servus, LL.M.

Je advokatem, ktery se ve své praxi zaméruje na oblast restrukturalizaci,
korporatnich projektd, M&A, transakci v oblasti nemovitosti a poradenstvi v oblasti
vedeni a predavani firem (budovani rodinnych firem) a spravy majetku. Absolvoval
Pravnickou fakultu Univerzity Karlovy. Dale postgradualné studoval na univerzité

v Regensburgu ve Spolkové republice Némecko (LL.M.) a absolvoval program pro

poradce rodinnych firem organizovany americkym institutem Family Firm Institute,
kde ziskal certifikat CFBA. Vedle své advokatni praxe se vénuje rovnéz prednaskové
a publikacni ¢innosti (napF. pFipravuje sérii élanki o rodinnych firmach pro magazin
Moderni Fizeni).

bych mozna uvedl firmu Brose (a¢
jeden z nejvétSich dodavateld pro
automobilovy pramysl, stale se jedna
o firmu rodinnoul, s jejimiz zamést-
nanci jsem mohl mluvit, a byl jsem
az prekvapen jejich velmi pozitivnimi
slovy na pFistup .majitele”, tj. jak si
vazi zaméstnancl, které povaZuje za
partnery své firmy.

Je v né¢em atmosféra v rodin-
nych firmach jina?

Atmosféra v rodinnych firmach
samozrejmé odrazi pristup majitele.
Jestlize se jednd o vzory uvedené
vySe, lze je hodnotit asi jen pozitivné.
Jestlize se jednd o firmy, kde se pro-
jevuji negativni vlastnosti ..rodinné
firmy”, je atmosféra jina. Myslim tim
napr. situace, kdy vlastnik nedokaze
rozpoznat, kdy je Cas zapojit dalsi
osoby do Fizeni, nebo si mysli, Zze
jeho syn Ci dcera jen z titulu svého
rodinného vztahu, ac treba o vedeni
firmy nestoji ¢i se pro danou pozici
vlbec nehodi, musi byt generalnim
reditelem a zaméstnanci je nere-
spektuji a obavaji se o budoucnost.
Nedovolim si zde citovat zadny cesky
priklad, ale uvedu velmi znamy pri-
béh Henryho Forda. Byl to vyjimecny
podnikatel. Ale nedokazal vcas odejit
ze své pozice a svym pristupem (ne-
ustalé zasahovani do jednou svérené
pozice svého syna) poskodil silné jak
rodinu, tak firmu.

Co nejvice fesi majitelé rodin-
nych firem?

V Ceské republice je to samoziejmé
otazka nastupnictvi. Je to velmi cit-
livé téma jak pro majitele, pro jejich
rodiny, tak samozrfejmé pro zamést-
nance a obchodni partnery. Majitelé
Ceskych firem jsou v unikatni pozici,
jelikoZ jsou v prvni generaci a ne-

mohou stavét na ,.rodinné praxi Ci

tradici”. Velké $tésti maji samozrej-
mé majitelé firem, jejichz déti chtéji

v podnikani pokracovat, maji potrebné
predpoklady, schopnosti a zkusenosti.

| pak samozrejmé nastava otazka, komu
z déti a kdy predat . reditelské kreslo”
(nebo mohou firmu Fidit spole¢né?). Jak
rozdélit vlastnictvi akcii (podild)? Jak

se vyporadat s détmi, které akcie vibec
nechté&ji? A jaka bude ma role poté, co
se vzdam pozice predsedy predsta-
venstva ¢i jednatele (resp. generalniho
feditele)? Nemam si nechat néjaka
zadni vratka (zdchrannou brzdu) pro
pripad, Ze projekt nastupnictvi a prevze-
ti nevyjde? Co kdyz se déti mezi sebou
zac¢nou hadat?

Mate néjaky osvédceny tip z praxe,
jak zvolit ten nejlepsi zpusob
predani?

Rada klientl se nas pta na jednoduché
.balickové reseni”. Vzdy je musim zkla-
mat, bohuzel neexistuje. Samozrejmé
neni problém pripravit pravni dokumen-
ty, které zajisti postupny prevod akcii

z otce na syna Ci dceru. Jde pFipravit
téz mechanismus, ktery by mél umoznit
spoleéné fungovani spoleénikd-sou-
rozency, a to tak, aby byla ochrdnéna
firma. Pripravujeme téz dokumenty pro
krizové scénare, které maji zajistit, aby
i v pripadé Umrti vlastnika bylo jasné,
jak ma situace vypadat dale. Pravni do-
kumenty jsou vSak pouze jednou z ¢asti
skladacky procesu nastupnictvi. Proto
se vénuji osobné, a pomérné intenzivné,
zavadéni zahrani¢nich metod prace

s rodinnymi firmami véetné procest
nastupnictvi do ceské praxe. Proble-
matiku rodinnych firem studuji téz na
americkém Family Firm Institute se
sidlem v Bostonu.

Co muze byt dlivodem k prodeji
rodinné firmy?

Zakladnim bodem celého procesu
nastupnictvi je schopnost a ochota
soucasného majitele i budoucich vlast-
nikd (déti &i jinych osob) spolu spravné
komunikovat. Shodnout se na cilech

Majitelé
Ceskych
firem jsou
v unikatni
pozici.

J, Na konferenci,
organizované
panem Servusem,
prednasi svij
prispévek majitel
rodinné firmy
SOMA Engineering
Ing. Ladislav Verner

daného procesu, na predstavé budou-
ciho fungovani jak firmy, tak vlastnické
skupiny. BohuZel toto je velmi casto
opomijeno. Pak se ndm v praxi stava,

Ze majitel se rozhodne firmu predat
détem, mysli si, Ze je to nejhodnotnéjsi
dar jeho Zivota a Cest pro déti, a je velmi
prekvapen, Ze déti dar odmitnou, resp.
na otce tlaci, aby firmu prodal. A toto je
stale lepsi pripad - bohuzel jak v zahra-
nici, tak i u nas existuje cela rada firem,
které jejich zakladatelé, resp. predchozi
generace vybudovali, ale manazersti
nastupci z rad rodiny je dokazali po-
mérné rychle pfivést do konkurzu (ad
to neni Uplné presné, u rodinnych firem
se Casto pouziva ¢islo 30/13/3, a to dle
prézkumu provedeného americkym
akademikem a konzultantem Johnem
Wardem, dle kterého do druhé genera-
ce prezije 30 %, do tfeti 13 % a do Ctvrté
pouze 3 % rodinnych firem).

Existuje tedy vibec né&jaka univer-
zalni rada?

Predani firmy berte jako dlouhodo-

by projekt. Zahrani¢ni rodiny se na
predavani dlouhodobé pripravuji. Buduji
rodinnou i firemni kulturu a pravidla.

V nasem prostredi je na toto samozrej-
mé ¢asto méné Casu, ale nikdy neni
Uplné pozdé. Komunikujte se svymi
blizkymi. Zvazujte alternativy. A zacnéte
planovat.

Uvédomte si téz, zZe ne kazdy syn Ci dce-
ra mohou byt skvélymi podnikateli jako
jejich rodice, ale velmi ¢asto mohou byt
dobrymi vlastniky. Nebo spiS podnikateli
v jiném odvétvi? V tomto ohledu bych
chtél zddraznit, Ze prodej firmy neni
Spatné reseni, pokud nemate ,.rodinného
nastupce”. Napriklad kdyz se mlada
generace chce vénovat jinym aktivitdm
(viz pFiklad pana Novotného a jeho syna -
Leo Express). Pak uz ovéem vyvstavaji
jiné otazky...




Pohled do vyroby...

Spojovani
dopravnikovych pasu - ¢ast Il.

Na nasich vyrobnich pracovistich i pfimo v provozech zdkazniku
zajistujeme servis a montaz pryzovych dopravnikovych pasu.

Spojovani pryzovych dopravnikovych pasu provadime:
M lepenim za studena (preplatovanim),

M vulkanizaci za tepla (pfekryvanym spojem),

B pomoci mechanickych spojek (MS, RS, ALIGATOR] za studena.

Maximalni sirka dopravnikového pasu urceného
pro spoj vulkanizaci je 800 mm, dokazeme vsak
spojiti 1 000 mm Siroky pas.

Jak probiha vlastni proces vulkanizace?
Veskeré parametry nastavujeme predem elektronicky v Fidici jednotce
vulkanizaéniho zafizeni (tepelné-lisovacich desek]. V pribéhu procesu jsou zadané
hodnoty neustale korigovany ridici jednotkou, takZe nedochazi k odchylkdm od
stanoveného limitu.

V ,terénu” - primo u zakaznika nasi montéri provadéji:
M demontaz starého pasu,

M kontrolu vale¢k( a vodicich boénic,

M montdaz nového dopravnikového pasu,

M spojeni, napnuti a sefizeni dopravnikového pasu,

M celkovou vystupni kontrolu nového pasu.

Kromé toho si viak poradi i s atypickou zakazkou, ktera mliZe znamenat:

M opravu trhlin stavajiciho pasu,

M nestandardni unasece ¢i vodici klinky,

M obtizné pristupné dopravnikové pasy, zejména vestavéné ve vyrobnich linkach.

Kde se pryZové dopravniky obzvlast osvédcuji?

V .drsnych” provozech (obalovnach, provozovnach na vyrobu ¢ dopravu $térkd, pis-
ku, cementu, asfaltu). Dopravnikovy pas z pryZe je sice oproti pasu z PVC podstatné
tézsi, ale je to opravdu ,.partak do nepohody” - a takovi jsou i nasi montéri!

Zjisténi rozsahu poskozeni Priprava spoje Natahovani nového
dopravnikového pasu dopravnikového pasu dopravnikového pasu
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Rozhovor

'Dusan Sedlacek

u Bardotky (po &
nasem Cecula). Tyto
lokomotivy rady’T478
slouzily ve Veselském
depu mnoho let

Pavel Susa u rekonstruované -
lokomotivy 1435 zaparkovaméd™
v depu Veseli=

o

| N\

S pomoci nasich modernich produktu
napomahame oziveni historickych stroju

Protoze je nas feditel Dusan Sedlacek velky fanousek historickych lokomotiv, vydal

see v

se vyjimecné osobné na navstévu k naSemu zdkaznikovi - do akciové spolec¢nosti
DPOV (Dilny pro opravy vozidel) ve Veseli nad Moravou, aby se vyptal na vSechny
historické souvislosti i novinky ohledné zprovoznéni jedné vytipované lokomotivy.
Tento predni opravce zeleznic¢nich kolejovych vozidel ji ma totiz ve svém depu. Dnes

vam zprostredkujeme tento autenticky rozhovor.

Dusan: V doprovodu byvalého
zaméstnance depa Pavla Susy
vchazim do haly, kde spatfim
ucel své navstévy. Pfede mnou
stoji opravdu velky findlni
vyrobek Ceského strojirenského
pramyslu. Na jakou lokomotivu
se to divame, pane Suso?

Pavel Susa: Jedna se o parni
lokomotivu 1435 EP 1000, coz zna-
mena, Ze je to pétinapravova parni
lokomotiva s vykonem 1 000 koni.
Byla vyrobena v roce 1956 v CKD
Praha jako osmé z 25 kusd. Jeji
tovarni Cislo je 3591/1956 a je to
zaroven jediny dochovany exemplar
tohoto typu.

Dusan: K ¢emu méla lokomotiva
slouzit?

Pavel Susa: Pdvodné byla objednana
pro CSD, které ale pozd&ji objednéavku
z dlvodu zavadéni naftovych lokomotiv
zrusily. Lokomotiva tak byla nabidnuta
pro primysl. Nasledné ji 18. kvétna
1954 objednaly Spojené ocelarny,
narodni podnik (SONP) Kladno. Dne
26. kvétna 1956 prijela do Kladna-Dubi.
Zaplatili za ni 560 764 Kcs.

Dusan: Do kterého roku byla v pro-

vozu?

Pavel Susa: Slouzila do roku 1978
a poté byla prevedena na vytapéci

Dokumentaci
a vykresy
shanime,

kde se da.
Odborniki na
paru uz taky
moc neni.

kotel nékteré lékarské stanice

v okoli Kladna. Po roce sluzby

byla namisto seSrotovani prevzata
do shirek Zeleznic¢ni techniky
Nérodniho technického muzea (NTM)
v Praze. Zprvu byla pripravovana

do skanzenu v Ceské Trebové, ale
pak skoncila jako soucast expozice
v severoceském Korenové. Odtud
byla prevezena v fijnu 1992, a to po
podpisu najemni smlouvy mezi NTM
a lokomotivnim depem Veseli nad
Moravou. V roce 1994 zapocala jeji
kompletni demontaz.

Dusan: TakzZe cely proces trva
uz 21 let? Co vSechno bylo tfeba
udélat?
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Tendr lokomotivy
1435 slouzililéta
jako kotelna

Ukonceni potrubi v kabiné

Nové.obrude na
Vojkoli, schazijen
Spojnice mezi koly

Detail tlakovych
rozvodd ovladani

Pavel Susa: Bylo treba osadit kola
novymi obrucemi, kotel jsme nechavali
renovovat ve spolecnosti SEA CZ, a. s.
Kolin. Renovace kotle byla financ¢né nej-

opravit sami tady v depu.

Dusan: Co je pricinou takové caso-
vé i finanéni naro¢nosti?

Pavel Susa: Dokumentaci a vykresy
shanime, kde se d4. Odbornik{ na paru
uz také moc neni. Plany a vykresy jsou
magnety pripevnény na lokomotivu, aby
i mladi kluci méli potrebné informa-
ce. Pravé oni s celou opravou hodné
pohnuli.

Dusan: Parni lokomotivy maji zfej-
mé své kouzlo...

Pavel Susa: To jisté... Vezméte si treba
obalku kteréhokoli ¢asopisu. Na jedné

motorova lokomotiva a na druhé parni.
Parni lokomotiva upouta hned na prvni
pohled. Je na ni vic k vidéni. Kromé
toho .viné" spaleného oleje v kombina-
ci s parou, zvuk, kdyz se lokomotiva roz-
jizdi, para a kour, ktery se vali z komina,

Pavel Susa

Vyucil se v oboru
opravar kolejovych
vozidel - specia-
lizace mechanik
parnich lokomotiv.
Po absolvovani vojenské prezencni
sluzby se prestéhoval za manzel-
kou do Podoli u Uherského Hradisté
a pracoval v lokomotivnim depu ve
Veseli nad Moravou aZ do dlichodu
jako zamecnik a opravar motoro-
vych lokomotiv. Vzhledem k tomu,
Ze mél puvodni specializaci na parni
lokomotivy, musel se na motorové
lokomotivy dodatecné preskolit,
a to v nepretrzitém provozu. Parni
lokomotivy vSak zlistaly jeho vasni.
Mezi jeho konicky ale patri take
vareni, péce o dim, zahradu a psa
Bena.

odletujici jiskry a houkani... to jsou
véechno nezaménitelné véci.

Dusan: Kdy vlastné opusti lokomo-
tiva vase depo?

Pavel Susa: Vyjet by méla pristi rok.
ProtoZe byla vyrobena v roce 1956,

bude mit tato lokomotiva pristi rok

60 let. Prali bychom si, aby vyjela na své
narozeniny.

Dusan: A kde najde své uplatnéni?

Urcité je mozné ji pouzit k takovym
prilezitostem, jako jsou Kyjovské, Bze-
necké, Straznické ¢i Hornacké slavnosti
anebo napriklad otevirani studanek

v Luhacovicich. Nas spolek doted spolu-
pracoval s Albatros klubem z Bratislavy,

odkud jsme zajistovali prondjem par-

..................................................................................

HISTORICKA VSUVKA: Veselsky Zzelezniéni uzel

oo w

: a jeho vytopny jsou v provozu jiz 130 let

. Vroce 1886 byla zahajena stav-
ba veselské stanice, vytopny

. akoleji. Tehdy byl pFijat nazev
. stanice i poStovniho UFadu

. .Veseli nad Moravou” (do té

. doby pouze ,Veseli“). Nadrazi

. bylo vystavéno na Pfedmésti,
pomérné daleko od tehdejsiho
. centra mésta. Parni pracovni

. vlaky zde pravdépodobné zacaly
. jezdit také v roce 1886, plny

. provoz na tomto novém Useku

- zaéal v &ervnu 1887. Silniéni

. iZeleznicni strategicka poloha

.
..................................................................................

meésta Veseli nad Moravou se
projevila v obdobi 1938-1939,
kdy tudy zacal proudit vnitro-
statni tranzit na Bratislavu,
pozdéji téZ v dobé okupace
1939-1945. Tehdy byly tyto traté
plné vytizeny vojenskymi trans-
porty nebo naopak vyuzivany

k utékdm za hranice protekto-
ratu. Vytopna neboli lokomotiv-
ni depo se po 2. svétové valce
rozsirilo o dalsi administrativni
a socialni budovy. Nynéjsi
provozni jednotka Veseli nad

Moravou udrZuje uz jen malé
motorové a pripojné vozy

a motorové jednotky ,,Regiono-
va“. Veselsti strojvedouci viak
stale vice obsazuji kmenova
brnénska vozidla a podileji

se i na elektrické vozbé mezi
Hodoninem, Breclavi a Brnem.
Dilny pro opravy vozidel zajis-
tuji celkové opravy motorovych
a pFipojnych voz, prohlidko-
vych vozu pro trolejové vedeni,
provadi generalni opravy
motorl a natérové obnovy.

nich lokomotiv na podobné akce.

Dusan: Doufam, Ze se to podafi,
protoze jste velmi Sikovni. Preji
mnoho zdaru a tésim se na sve-
zeni!

P.S. Pan Susa prozradil i sv{j sen. Na
draze Ujezd - Luhacovice, ktera byla
dana do provozu v roce 1905, jezdily
dvé dvojsprezni lokomotivy - Sereny

a Svoboda. V roce 1925 dostaly nové
oznaceni: 200.01 a 210.01. Lokomotiva
Sereny se momentalné nachaziv Zelez-
nicnim depozitari Narodniho technic-
kého muzea. Pan Susa touzi po jejim
pronajmu, protoZe by ji rdd zrekonstru-
oval. Co myslite, mili ¢tenaFi, splni se
mu jeho sen?



Na slovicko

Radim Vajcner:

Svoji novou pozici beru
jako nejvetsi vyzvu

Oslovili jsme naseho kolegu Radima Vaj¢nera z pobocky

GUMEXU ve Straznici a povidali jsme si spolu o moznostech
kariérniho postupu v nasi firmé. Radime, prosim, na slovicko!
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Na jakou pozici jsi u nas v minulos-
ti nastoupil a jakou mas za sebou
praxi?

Do firmy GUMEX, spol. s r.o. jsem na-
stoupil na pozici obchodné technického
zastupce. Tuto praci jsem vykonaval pres
dva roky.

Neni to vSak moje prvni pracovni zkuse-
nost v této spolecnosti. Poprvé jsem v GU-
MEXU pracoval jesté pri studiu na stredni
Skole, a to béhem prazdninové mésicni
brigady. Tehdy jsem poprvé v Zivoté vidél
slepovat dopravnikovy pas. Zjistoval jsem,
k ¢emu slouzi vSechny pryze a hadice,
které jsem drive neznal. Snazil jsem se
pomahat se v&im, co bylo potreba.
Vzpominam si, Ze kdyz jsem si Sel pro
vyplatu za panem Sedlackem, tak mi rekl:
.Jestli se ti u nas libilo, tak se zase nékdy
ukaz.” A tak jsem tady.

Jaké je nyni Tvoje pracovni zamé-

Co je z hlediska Tvé osobni kariéry
pro Tebe v zaméstnani dllezité?

Vzhledem k vedouci pozici je to pro mé
na prvnim misté spolehlivy a motivovany
kolektiv. Lidé, kterym dava jejich prace
smysl a bavi je. Pak se daji realizovat véci
mnohem efektivnéji, nez kdyz tomu tak
neni.

Na jaké pracovni vyzvy se v nejblizsi
dobé nejvic tésis?

Momentalné svoji novou pozici beru jako
nejvetsi vyzvu.

feni? Muzes néjak konkrétné vydislit vy- Snazim se

sledky své prace? pomahat se Zbyva Ti pt¥i tom vS§em pracovnim
Letos na jare vySel inzerat s nabidkou vSim, co je zaujeti jesté Cas na osobni zivot,
uplatnéni na misté obchodniho reditele. Moje vysledky jsou sledovany na mésicni potreba. koni¢ky nebo prosté odpocinek?

Bylo mozné se prihlasit i z fad zamést-
nancd. JelikoZ se pohybuji v oboru
maloobchodu i velkoobchodu jiz zhruba
10 let, byla to pro mé vyzva a pokusil jsem
se o tuto pozici uchazet. Podafilo se mi
uspét a nyni pracuji jako obchodni reditel.

Co bylo ze za¢atku pro Tebe na

Nejdrive jsem musel mit Uspésné vysledky
na predchozi pozici. Bez nich by nemélo
smysl se o kariérni posun uchazet.
Nové se mi otevrela mozZnost prace

s lidmi, a to jak s vedoucimi prodeje, tak
i s obchodnimi zastupci ¢i specialisty.
Moje plsobnost je nyni celorepublikova.
UZ nemam na starost jen urcitou oblast,
ale obchodni zaleZitosti firmy jako celku.
At uz na pobockéach v Praze, Brné, nebo
Straznici.

bazi v rdmci vykonu pobocek. Kazdy tyden
vyjizdim do terénu s obchodnimi zastupci,
at uz k zauceni, predani zkusenosti,

nebo pomoci u naro¢néjsiho zakaznika.
Zadavam Ukoly vedoucim prodeje s cilem
prohloubeni spolupréace s nasimi zakaz-
niky. To vSe obnasi kontrolu a dohled nad
chodem celého obchodniho oddéleni.

Co mas nejvic na své soucasné praci
rad, ¢im Té napliuje?

Urcité se jedna o zajimavou praci, kazdy
den je jiny. Rad se pohybuiji v provozech
rdznych obord, do kterych dodédvame zbo-
Zi, a vzdycky se setkdm s né¢im novym

a zajimavym. At uz jsem v kancelari, nebo
v terénu. Tési mne, kdyz vidim, Ze mohu
predat své zkusenosti nasim obchodnim
z&stupclim a specialistim, a oni je pak
mohou zdrodit u nadich zakaznika.

Nejvice Casu se snazim travit s rodinou,
manzelkou Hankou a dvouletou dcerou Te-
rezkou, ktera nam svoji Cipernosti nedava
moc Casu na odpocinek.

0d détstvi je mym konickem déni okolo
hasi¢C. Dokonce bydlime s rodinou pfimo
na hasicské stanici, kde jsem clenem
vyjezdové jednotky. Vyjizdime asi k 50 za-
sah@im ro¢ng, od likvidaci pozard, tech-
nickych pomoci, zachran na vodé az po
resuscitace. Pro rok 2016 nas ceka jesté
zaclenéni do udalosti dopravnich nehod.

V lété, kdy? je Cas, rad si vyjedu na mo-
torce. Z rocnich obdobi mam vSak radéji
zimu, snih a sporty, které k této dobé patfi,
napr. snowboarding.

Dékuiji Ti i za nase Ctenare za rozho-
vor a preji hodné §tésti a uspéchl
Vv hovém pracovnim zarazeni!

Rozhovor s Radimem pripravila: Jana Lagova, personalni reditelka spole¢nosti GUMEX



Jan
Sedlacek

Vse ma svoji historii,
svlj pFibéh. | zakladatel
nasi firmy se vraci

v myslenkach k dobé
vanocni ve svém détstvi.
Pane Sedlacku, jak
vzpominate na Vanoce
pred 60 lety?

Z kroniky zakladatele 4. dil

et

Ozdoby’ha
vanocnim stpomku
byly v 60. letéch
vice nez skromné...

Jaké byvaly Vanoce na
jizni Moraveé pred 60 lety?

Hledani darecéku

Véanoce jsou nejkrasnéjsi svatky pro
vSechny déti na celém svété. | ja jsem
se velmi tésival, jaké darecky budou pod
stromeckem. V predvanoc¢nim obdobi se
konala i duchovni priprava. Kazdé rano
jsme chodili na roraty do kostela minis-
trovat. V kalendari jsme netrpélivé sle-
dovali bliZici se Stédry den. Samoziejmé
jsme prohrabavali skryse, kde by mohly
darecky byt. Vétsinou jsme nenasli nic,
nebot mnoho dareckd nebyvalo.

Pfiprava na Stédry den

V kostele se kazdy rok instaloval figur-
kovy betlém s JeziSkem a mnoha zvira-
ty: s oveckami, kravickami i velbloudy.
Vévodil jim velky bily kiA. My kluci jsme
vzdy méli zajem tohoto koné donést

a postavit k betlému. Po dobu asi tri let
jsem mél toto privilegium ja. VZdy, kdyz
mné kostelnik oznamil, Ze budu nosi-
c¢em koné, jsem mél nesmirnou radost.
S velkou opatrnosti jsem koné prenasel,
abych ho nerozbil. Instalovani betléma
se délalo na Stédry den dopoledne.
Doma jsme varili Cokoladu z kakaa

a suseného mléka, davali do plechovych
formicek a nechavali vychladnout. Pak
jsme vée balili do barevnych papirkd.
Jenom jsme nemohli pochopit, jak se
mUze nami udélana cokoladova figurka

dostat na stromecek od JeziSka. Také
se strojily oltare a velké smrky uvnitr
kostela. Rodic¢ové vzdy rikavali, Ze Vano-
ce jsou v kostele, a ne néjaké darecky.
No ale vysvétlujte to détem. My jsme se
té&Sili na to, co dostaneme.

Vysla prvni hvézdicka

Netrpélivé jsme ocekavali, az vyjde prv-
ni hvézdicka. A kdyz se prvni hvézdicka
objevila, mohla zacit Stédrovecerni

Tradice vecCere. Spolecnou modlitbou s pranim
vytrubovani Stédrych Vanoc a hojnosti zdravi celé
koled rodiné jsme usedli ke stolu a dostali

z kostelni tenky oplatek z hladké mouky s me-
véze dem. Pred kminovou polévkou se na
pretrvava stdl podavaly pupéky. To byly buchticky
dodnes. s makem, lehce sparené mlékem. Hlav-

ni chod byl smazeny kapr s bramborem.
Po vecefi se rozrezavala jablicka, pous-
tély lodicky ze skordpek ofechd.

Konecné jsme se dockali

Presunuli jsme se ke stromecku

a tatinek zacal zpivat koledy, ale nas

to moc nezajimalo a vrhli jsme se na
balicky s darecky. Bylo nas Sest déti.
Popsané balicky nebyly, nebot uvnitf
bylo potfebné obleceni a to jsme poznali
podle velikosti, co komu padne. Dévcata
méla v balicku néjakou panenku, kluci
spolecny gumovy balon a puk, v kra-

bicce byly Sachy. Néjaké pero do Skoly,
sesit a kazdy rok tam byla nova pohad-
kova knizka. Také jsme dostavali brusle
zvané kacenky. To byly brusle, které se
pripevnily na boty s tvrdsSi podrazkou

a utahovaly se klickou. Pod stromec-
kem byvalo i vzacné ovoce. Sest velkych
pomerancy a Sest mandarinek. Kdyz
jsme se potésili z obleceni a dareckd,
zacala skola starsich, jak spravné jist
pomeranc. Tady jsem hral prim ja jako
nejstarsi z chlapcl. Pomohl jsem jim
oloupat jejich pomeranc a nazorné
ukazoval, jak spravné jist a ukusovat
jednotlivy mésicek pomerance. Kdyz
zaci pochopili, Ze jsem jim toho polovinu
zbastil, ozval se narek poskozenych.
Tatinek musel zakro¢it, sebral mdj po-
meranc a spravedlivé jim z ného vratil
to, co jsem jim snédl. TakZe jsme vSich-
ni méli stejné, jenom ja jsem ochutnal
vic pomeranc a dostal i o Vanocich
pohlavek. Po veceri jsme také vSichni
spolecné zasli do chléva a dali konim

a kravam kousek osoleného chleba.

Cestou na pulnoéni msi

A béZte uz spat, o pll jedenacté vas
vzbudime a pGjdeme na pilno¢ni,”
rozkazali rodic¢e. Myslim si, Ze dfive byly
v zimé vétsi mrazy a také vice snéhu.
Nebo Ze by to tak vidély détské oci? Vysli
jsme z domu na palnoéni. Padaly velké
vlocky snéhu, které se proti pouli¢nim
lampam zdaly stéle vétsi a vétsi. V novych
botach krupal snih pod nohama, z dalky
byl slySet hlas trubky, podmanivé vytru-
bujici koledy, a kostelni zvony vyzvanély.
No pohadka! Krasna pohadka, ktera

se i nyni opakuje jen s tim rozdilem, Ze
radost délame svym blizkym my starsi.
Tradice vytrubovani koled z kostelni véze
vSak pretrvava dodnes.

Déti mély
radostiz kazdeé
Knizky od
Jeziska...

Foto: soukromé archivy
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Ziskali jsme 3. misto
v Jihomoravském kraji v soutezi:

’ VODAFONE
\' FIRMA ROKU 2015
CENA HOSPODARSKYCH NOVIN

Tato soutéz je svym oborovym i regionalnim rozsahem nejvétsi v CR
a porovnava ucastniky v jednotlivych krajich i za celou republiku.
Celkem bylo pfihlaSeno vice nez 6600 firem a podnikatelu.

Rozhodujici kritéria pro vybér (kromé vysledku hospodareni):
Jak se firma orientuje v konkurencnim prostredi?
Jak ambicidzni i realné jsou jeji podnikatelské plany?
Jak prispiva k rozvoji svého okoli?

Odborna porota ocenila téz cestu, kterou absolvovala nase dvougeneracni rodinna firma
s cilem dosahnout svého podnikatelského snu.

Toto ocenéni vnimame nejen jako ohodnoceni pracovnich vysledkt celého kolektivu nasi spoleénosti,
ale i jako velkou vyzvu pro nase dalsi aktivity.
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Jana Lagova a Dusan Sedlacek, spolumajitelé Gumexu

GUMEX

pruzné partnerstvi




