
KdyL, se seidou advokiti v Bostonu

Na zaEitku iiina se konala ufroEni konference
Mezinirodni advokitni komory (tgn), tentokrit
v Bostonu, USA. Pod jednou stiechou se tak
seSlo kolem 6ooo advokitfi ze v5ech kontinentfi
zeim6na s cflem posflit ii navizat nov6 vztahy
s kolegy z jinfch st{t0, ziskat nov6 znalosti
a pouiit se ze zkuienosti sv'fch kolegfi.

Urovei t6to udillosti a jejiviznam

ie zieimi, t6i' zvib1ru iednikri, jeden
z rivodnich projevt piednesla b'irvalS
minist4,n6 zahranidi USA, panf
Albrightovi. Atkoliv jsme povo-
l6ni pom6rnd konzervatirmi a ve
vziiemnfch vztazich, alespoi na
mistni frorni, dasto velmi soutdZiv6
aZ agresi'uni, na fror.mi IBA je tomu
jinak Vlidne tu otevieni, pi6telsk6
a ryze kolegiflni atmosf6ra. VSak
tak6 rivodni seminii pro nivit6rmi-
ky,zaidteinilcy" zejm6na zdfu aziuj e
nezbytnost zbavit se ostychu a sna-
Zit se oslovit kohokoliv z piitom-
nfch kolegti. Neb hlarmim riielem
IBA je posilovat a rozvijet vztahy
mezi advokity.

Desitlqy seminiiri
Neni tieba rozvid6t, Ze na akci to-
hoto tlpu je moZn6 nav5tivit desitky
semin6iri zamdienfch na rfizni
prArmi odv6tvi. Od soutdZniho prSva
pies priivo informadnfch technologii,
nemovitosti, regulaci gamblingu,
trestni privo, firze a akvizice, me-
zin6rodni arbitriZe aZ po seminiie
t'fkaiici se sofl skills, business
developmentu di vedeni advokitnich
kanceliii. JelikoZ hospod6iskd krize
st6le do urdit6 miry trv6 a posti-
huje i naSe podnikini, byly velmi
nav5t6vovanr5 zejm6na akce t jukajici
se rozvoje a vedeni advok6tnich
kanceliii a ziskivini nor,fch klientri,
resp. udrZovini stdvajicich. Obdobnd
fako je tomu jistd v5ude na sv6t6,
byla rirovei piedni5ejicich velmi
rozdiln6. Ndkteii sklizeli potlesk,

finjm nebylo piiliS rozum6t, resp.
dle poitu odch6zeiicich riiastnikri

v prribdhu piedn65ky bylo evident-
ni, Ze t6ma nebylo piiliS z5bai,n6 ii
piedn6Sejfci prost6 nedokizali sv6
posluchade nadchnout.

UZasnlm z!ftitkem pro mne byly
piedni5ky profesorri z Harvardsk6
univerzity, jednou na t6ma r,rybra-
nych ustanoveni akcion;iiskych
dohod a jednou na t6ma iizeni
advokitni kancel6,ie. UZ samotn;i
t6mata pom6rn6 kr5'tk.fch seminiiri
naznaduji velmi praktick6 zamEieni
obou akademikri. Sice nedok6Zu
zcela obfektivn6 zhodnotit stivajici
sloZeni profesorsk6ho sboru ieskych
primickfch fakult, ale z vyprivdni
kolegri je bohuZel patrn,.f velkf rozdil
v piistupu a kvalitd piedn65ek. L6pe
jsem tak pochopil ochotu studenttr
prestiZnich fakult platit za moZnost
zfskat vzd6lini na t6chto institucich
r,ysok6 iilstky.

Knowledge management
Ze semin6riri, kter6 isem mdl moZ-
nost nav5tivit (bohuZel nejv6t5im
nepiitelem ridastnikri je ias), bych
kritce zminil doimy ze seminiie
o knowledge managementu a jeho
roli pro advok6ty a advokitni kan-
celiie. Z piisp6vkri piedni5ejicich je
ziejm6, Ze bez sprirmd fungujiciho
vwLiv 6ni ziskan6ho know-how, resp.
ieho neustil6ho rozviieni se Z6dn6
v'fznamn6j 5i advokdtni kancelii
neobejde. Kolegtrnd z velk6 n6meck6
kancellie zdfiraznila posilujici trend,
Ze klienti nejsou ochotni platit za
standardni prirmf dokumenty, resp.
nevidi v iejich piipravd a dod6ni
Z6dnou velkou piidanou hodnotu.
PiidemZ toto neplati pouze pro jed-

noduch6 pln6 moci, ale t6Z pro stan-
dardn6j5i smlour,ry. Klienti oiekiivaji
velkou efektivitu a jsou ochotni
platit pouze za piidanou hodnotu.
Bez dokonale zvl6dnut6 piipravy
tak advokitnim kanceliiim hrozi, Le
jejich zisk bude neustile klesat, resp.
velci korpor6tni klienti budou hledat
efekti\,ndisi advokitni kancel5ie.
Velmi zajimav6 bylo zji5t6ni, Ze
i mezi velk),mi advokitnimi kance-
liiemi jsou pom6rnd znain6 rczdily
v piistupu k knowledge managemen-
tu a k procesfim interniho vzdlliryA-
ni. Piekvapenim pro mne byl velhli
driraz na tuto iinnost u vedoucich
Span6lsk'jzch kancel6if, kter6 v tomto
ohledu patii mezi er,ropskou Spidku.
U meniich vychodoewopskych, resp.
stiedoer,'ropskych kanceliii patii
mezi vizionlie zejm6na kanceliie
z baltickfch st6tri a Polska. Spr6rm6
nastaveni knowledge managementu,
adkoliv na prvni pohled pro mnoh6
st6le relatirm6 ner,17znamn6 sloZka
ve struktuie advokiitni kancel6,ie,
tak bude do budoucna hrj,t st5,le
r,"fznamn6j5f roli a kanceliie, kter6
tuto sloZku podceni, toho do bu-
doucna mohou litovat.
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Mezinirodni setk6,ni advokitfi neni
tedy jen zajimavou spoleienskou
akci, ale t6Z pom6rn6 inspiratirmf
ud6losti a piileZitosti se pouiit od
zku5enych kolegir, kter6 lze jinak
pod iednou stiechou velmi t6Zko
potkat.
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Klienti oie-
kivajivelkou
efektivitu
a jsou ochotni
platit pouze
za piidanou
hodnotu.
Bez dokona-
le zvlidnutr6
piipravy tak
advokitnim
kanceliiiim
hrozi, ie jejich
zisk bude ne-
ustile klesat,
resp. velci kon
ponitni klienti
budou hledat
efektivn€j5i
advokdtni
kanceliie.
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