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na frovni firmy, tak moZnosti, jak se svym podnikem v iejich piev6Zn6 vdtSin6) existuje

na frovni rodiny
maiitele di majitehi.
V6t5inou je tomu
v5ak pondkud
iin-ak. A to zejm6na
v Cesk6 republice.
JelikoZ t6ma
nistupnictvi se v CR
stivi v'fznamnym
t6matem, bude se
mu Moderni iizeni
dlouhodobd vdnovat.

naloZi. Prodi jej, ii jej pied5L svgn poiekadlo di piislovi, kter6 by se
potomkirm nebo jinim ilenfim sv6 dalo zjednoduien6 pieloZit: ,,otec
rodiny se zim,Srem budovat rodin- buduje, s1m udrZuje, vnuk rozhazu-
nou firmu.

BUDSVAT RODINNOU FIRMU
;r r,EZSf rqEZ rrRmu pRoDAr
Rozhodnuti budovat rodinnou
firmu mtZe b,ft daleko sloZitdj5i neZ
rozhodnuti firmu prodat. Prodej
je dasovd pom6rn6 kritk.f projekt,
na jehoZ konci ziskivf majitel
a jeho rodina dohodnuty finandni
obnos. Budov6ni rodinn6 firmy,
vdetnE sprivn6ho mezigeneratni-
ho piediviini, je pak samoziejmd
t6Z projektem, avSak projektem
dlouhodobym, projektem zapojttji-
cim daleko vice dal5i ileny rodiny
i podnik samotny. OkamZik, kdy m6
dojit k odchodu zakladatele-ma;'ite-
le z aktivniho vedeni podniku, bfvi
situaci, kdy se majitel podstatn6
vice vdnuie otizce, zda je firma pou-
ze risp6Snym projektem jeho osoby
nebo jeho d6ti, di zdam5.b1t firma
i do budoucna z6kladem rodinn6ho
maietku, a je tedy budovina nikoli
s cilem ii risp65nd prodat za ndkolik
let, ale vlastnit a rozvijet ji v rdmci
rodiny na maximilnd moZnou dobu,

V na5i spoletnosti si iada lidi
mysli, Ze vlastnit rispd5nf podnik
je obrovsk6 5t6sti, a vidi pouze

ie". S ohledem na to, Ze velk6 d6st
HDP je tvoiena firmami, kter6 jsou
v soukromych rukou, resp. v rukou
jedn6 osoby ii mal6 skupiny osob, si
problematiku n6stupnictvi zaiinaji
uvddomovat t6Z politici a riiednici.
Statistiky totiZ ukazuji, 2e ,,pro-
ces nistupnictvi" bohuZel tasto
firmu spi5e po5kodi, iimL doch/ni
k ohroZeni nejen bohatstvi maiitelt,
ale t6Z k ohroZeni pracor,mich mist
a obchodnich partnerri.

V tem je tedy problem a prot
je proces nistupnictvi ii,,zmdny
u kormidla" pro rodinnou firmu
a rodinu samotnou rizikovy? NiZe
uvidim pouze ndkter6 z drivodri:
a) Vlastnictvi ani iizeni men5iho

podniku neni iednoduchi v6c.
b) Ne kaZd,f je ochoten se iizeni

podniku dostatednd vdnovat.
c) Ne kaZd,f je schopen se iizeni

podniku vdnovat.
d) Ne kaZd,f chce podnik vlastnit.
e) Ne kaZdi jej chce a umi "sprdrnd"

vlastnit.
f) Ne kaZd,; je schopen se dohod-

nout s dal5imi "spolur-lastnilq{
na sprivd spolecne veci.

g) Ne kazdi'ie schopen z podniku
odeiit a nezasahovat do vedeni. h
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svrnrrusrY FoND - nnt'tovV PoHLED
PiestoZe svdienskf fond nemi
sim o sobd pr6vni subjektivitu,
z hlediska dand z pii jm0 ,je pova-
iovAn za poplatnika dan6 z pifjmi
privnickjrch osob. Postaveni fondu
jako poplatnika dand z pii jm& je
obdobn6 jako u pr6vnickyich osob.
Pii jmy svdiensk6ho fondu tak jsou
zdandny sazbou dand z pii jmil pr6v-
nickfch osob (aZ na vljimky ve vfii
19 o/o), pokud se nejedni napiiklad
o osvobozen6 pii jmy nebo o pii-
jmy, kter6 podl6haji samostatn6mu
zikladu dan6.

Od dand z pY(jmt fyzickfch osob ,ie
osvobozen bezdplatnf piijem obmy-
Slen6ho z majetku, kterli byl do sv6-
iensk6ho fondu vydlendn poiizenim
pro piipad smrti, nebo z majetku,
kterf aniiil majetek sv6iensk6ho
fondu poiizen[m pro piipad smrti.

Mezi piijmy fyzicke osoby z kapi-
t6lov6ho majetku pati i i  pln6nize zis-
ku sv6iensk6ho fondu oo zdandni.

Pokud se nejedni o pii jmy podle
g 6-9 zdkona o danich z pifjmfi, spa-
di pii jem obmyilen6ho ze sv6ien-
sk6ho fondu do tzv. ostatnich piijm0
vymezenfch v g 1O zikona o danich
z pii jmt. V piipadd splndnipodminek
zikona o danich z piijmri mfrZe byit
tento bezfplatnf piijem osvobozen
od dand z pifimi fyzickfch osob.
Jedni se napiiklad o situaci pii
bezriplatn6m pii jmu obmyilen6ho
z majetku, kterli byl do svdiensk6ho
fondu vydlen6n, nebo pii bezfplat-
n6m pii jmu obmy5len6ho z majetku,
kterf zvf5il majetek tohoto fondu
vybranou osobou (napiiklad od pii-
buzn6ho v l inii piim6 a v l inii vedlejSi,
pokud jde o sourozence, strfce,
tetu, synovce nebo netei, manZela,
manZela dit6te, ditdte manZela, ro-
dide maniela nebo maniela rodidri).
Pokud se nebude iednat o osvoooze-
nf pii jem, bude podl6hat sazb6 dan6
z prumu ve vysl 15 7o.

Z hlediska DPH se sv6ienskli fond
bude chovat obdobnd jako kterikoli
jini privnicki osoba. Svdiensk! fond
miZe bft dile poplatnikem jinfch
dani (napiiklad dan6 z pozemkir).
Pro fdely dan6 z nabytl nemovitlch
vdci se za nabyti vlastnick6ho priva
k nemovit6 v6ci povaZuje tak6 nabyti
nebo vydlen6ni nemovit6 v6ci do sv6-
iensk6ho fondu. Piedm6tem dand
jsou viak pouze riplatni vydlen6ni
a pievody majetku do fondu nebo
z fondu. Pokud tedy dojde k bez-
dplatn6mu vydlen6ni nemovit6ho
majetku, dari z nabyti se neplatl.

Sv6ienskf fond je povinen v6st
(detnictvi, navic mrlZe podl6hat
auditu pii splndni podminek z|kona
o idetnictvi. Za vedeni tidetnictvi
svdiensklich fond0, vdetn6 sestaveni
Idetni zAv6rky, odpoviddr sprivce
svdiensk6ho fondu.
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Zmdna ve vlastnictvi a zm6na v ii-
zeni je stoprocentnd fistii. Maiitel-
-zakladatel je velmi iasto r,lijimeini
osobnost, a to zejm6na v piipad6
na5i zem6, kdy budovatel6 nor,fch
podnikfi iasto zaiinali doslova
od nuly. Tito zakladatel6 museli
tak6 piekonat celou iadu piek6Zek,
kter6 n6m jiZ dnes mohou piipadat
jako z rominu. M6li vizi toho, co
chtdii dokezat, a silnou vfili, kteri
jim umoZnila tuto vizi naplfovat.

Zm|na majitele a vedeni spolei-
nosti je zisadnim a dasto kdtickim
okamZikem Zivota kaZd6 firmy.
MriZe b,ft irsp65ni (rnirbornirm pii-
ldadem je historie spolednosti Bata).
MtZe b,i,t nerispdin6 (pifkladfr by se
iistd na3lo mnoho, a to i v eeske re-
publice). I v piipad6 piedini v r6mci
rodiny lze vid6t uriitou paralelu
s procesy akvizic firem investory.
BohuZel v iad6 piipadfr fuze totiZ
konii neirspdchem i pies prvotni
nadSeni a investice nabyvatele. Tak
tomu mfiZe b,.izt i v piipadd piediini
podniku v r6mci rodiny. Na jednu
stranu by sice nemdlo dojit ke kul-
turnimu Soku, jak tomu brj,v6 pii

velk.izch akvizicich typu koup6 desk6
02 skupinou PPF. Na druhou stranu
je erridentni, i,e kal.df novy vlastnik
m6 svt! vlastni piedstalry o vedeni
podniku a jeho budoucnosti.

Pied6ni ie kdticki okamZik pro
celou iadu subjektri. Jako pnmi lze
uv6st podnik a jeho zamdstnan-
ce a obchodni partnery. Piedini
je viak t6Z kriticki okamZik pro
rodinu - piedstar.ry majitele a ilentr
rodiny se velmi easto l isi, a tudi2
hrozi konflikty. PiediLni pak mriZe
blit krit ickyrm okamZikem pro maji-
tele samotn6ho. A to jak s ohledem
na jeho majetkovou pozici, tak
,,psychickou pohodu". Piedini b,frui
velmi ndrodn6 pro nistupce a jeho
nejbliZii okoli. Nistupce se musi
r,yrovnat se zcela novou roli.

"}H:IJT[";g }SAS?LIFfi :,
ct r;icm str#rHc?"i{tr*?
Velmi dasto se vedou diskuse
o tom, zda je nutno piedat vlast-
nictvi pouze jedn6 osobd, di lze
firmu piedat i vice nistupcrim.
Tedy jestli je nutno udrZet vlastnic-
tv i  podniku v rukou jedne osobl- ,
r esp .  za j i s t i t  s i t uac i , 2e  vZdy  ma
jeden ze spoleinikti rozhodujici

hlas. Jeden zn|my podnikatel toto
oznaiuje za ,,jazy(ek na vah6ch".
Jak6 cesta je sprivni? MfiZou
b1t opravdu ob6. Existuji piipady
rodin a podnikri, kde toto fun-
guje po dlouhou dobu. A existujf
piipady, kde ani ieieni s jedin,1?m
akcion6iem neni vjrhodn6.

V tomto ohledu lze citovat jeden
zajimavir piiklad od naSich n6mec-
klich sousedt. Krisnym piikladem
dobie fungujici firmy, jejil, akci-
on6isk6 struktura je rozdrobena
mezi stovky dlenri jedn6 rodiny, je
skupina Haniel. Spoleinost, kter6
m6 vice neZ 500 spoledniktl - dlenfr
jedn6 rodiny -, se neustile rozviji
a risp65nd roste. V piipadd t6to
firmy se samoziejmd nejedni o spo-
leinost ve druh6 generaci vlastnikti,
ale jiZ ndkolikitou generaci po sob6
(spoleinost mi vice neZ 25oletou
tradici).

V eesk6 republice lze ze vieobec-
n6 zn6mych spolednosti uv6st firmu
RUCKL CRYSTAL, a.s. Jeji novo-
dobf zakladatel, resp. spiSe obno-
vitel, se pii piedini sv6ho podniku
svym dcer6m opiral o siln6 rodinn6
tradice a hodnoty, kter6 jsou priv6
i u podobnych zahraniinich piipadri
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PFedini je kri-
tickf okamiik
pro celou tadu
subjektfi. fako
prvni lze uv6st
podnik a jeho
zamEstnance
Ei obchodni
Partnery.
Piedflnije viak
t6i kritickf
okamiik
pro rodinu -
piedstavy ma-
jitele a dlen&
rodiny se velmi
Easto li6i,
a tudii hrozi
konflikty.
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tim hlavnim prvkem, ktenf pomdhi
rodinnou firmu i rodinu samotnou
rozvijet i pii existenci potetn6 akci-
oniiisk6 skupiny.

NEJTTZSf JE PfriPRAVA
NASTUPCE A NASTAVENI
VZTAHTI S DOSA\TADNfM
MAJITELEM
PrAvni moZnosti pied6ni jsou
celkem rozmanit6. Od iednoduch6
darovaci smlou'uy, smlour,y o pie-
vodu podihi di akcii aZ po sloZit6
struktury akcioniiskych smluv.
Nemusi b1t sice vZdy jednoduch6
piipravit provSd6ci dokumentaci
pro pievod podihi na nastupce,
problematiit6jii vSak b1v6 samot-
n6 piiprava nistupce a vhodn6
nastaveni vztahri mezi dosavadnim
majitelem, ndstupcem a piipadn6
dal5imi tleny rodiny.

Je evidentnf, 2e proces mezigene-
raini rnf,rn6ny v rodinnych firmich,
resp. piedini vlastnictvi a vedeni
firmy n6stupci zakladatelem, je
niroiny proces, a to jlt od okamZi-
kr zvaLovini, komu a jak piedat.
Osp,55n6, ii nerlsp65n6 zvlidnuti
tohoto procesu bude ovliviovat fun-
govAni jak firmy, tak i rodiny a jejich
dlenri po dlouhou dobu. eim vice si
toto budou majitel6 firem uv6do-
movat a budou se na tento ..rmitini
projekt firmy i rodinf' piipravovat,
tim vice zvy5uji sv6 Sance na risp6ch
a zwiceni lfie uveden6ho, pom6rn6
pesimistick6ho piislovi.

KRATKA EXKURZE
KE SVEAENSICfM T0ND{IM *

PR.aVNfASPEKTY
S ohledem na piijeti nov6ho ob-
iansk6ho zikoniku byl do na5eho
privniho iidu zaveden institut tzv.
sv6iensk6ho fondu. Obdoba trustu
znAm6ho v anglosaskfch pr6vnich
syst6mech. Jedni se o instrument,
kterf v zahraniii rnftetnd slouZi me-
zigeneradni sprivd majetku tak, aby
chrinil jednak majetek pied jeho
znidenim tietimi osobami di,,obmy-
Slenymi" samotni'mi, tak samotn6
obmyilen6 pied,,negativnim vlivem
pienechan6ho majetku".

Svdiensky fond je tedy formou
sprir,y svdien6ho mal'etku Pod-
statn6 je si uv6domit, Ze sv6iensky
fond neni nadin prdrmi subjektivi-
tou, a tudiZ se nestivf vlastnikem
majetku do n6j vydlen6n6ho. Toto
pak samoziel'md vwolSvi v naiem
privnim prostiedi celou iadu otd-

zek. V dem tkvi podstata svdiensk6-
ho fondu? Dle S 1448 odst. 1 nov6ho
obdansk6ho zA,koniku (NOz) osoba
(at uZ prAvnicki ii ilov6k), kteri
disponuje vlastnickym privem
k urtit6mu majetku a kterou z6kon
oznaiuje za zakladatele, r,yileni dist
sv6ho maietku a svdii ii sv6iensk6-
mu sprivci k urdit6mu ridelu, pii-
demZ svdiensky sprSvce se zav|Le
tento majetek spravovat v souladu
s vtli zakladatele r,yjAdienou ve sta-
tutu, ve prospdch osob, pro kter6
ie maietek do sv6iensk6ho fondu
vkl;id6n (tzv. obmy5leni).

K r,rydlen6ni mal'etku a povdieni
sprivce, tedy ke ziizeni svdiensk6-
ho fondu, dojde bud smlouvou, ti
poiizenim pro pifpad smrti. KaZdrf
sv6ienskf fond musi mit tzv. statut,
tedy dokument, ktery stanovi
zikladni parametry struktury a fun-
govini dan6ho sv6iensk6ho fondu.
Ziizenim svdiensk6ho fondu vznikii
tzv. odd6len6 vlastnictvi k majetku

urden6mu zakladatelem a q/meze-
n6mu ve statutu. Majetek vyilen6nrf
do svdiensk6ho fondu se stivi vdci
bez vlastnika.

Zikon umoZiuje ziidit sv6iensky
fond jak pro riiely veiejnd prosp65-
n6, tak pro soukrom6. V praxi si lze
r,luiiti sv6iensk6ho fondu piedsta-
vit napi. pro:
I ochranu (rodinn6ho) majetku
I zaji5t6ni piijmu vybranych osob

(dlenri rodiny) I zajlltdni financo-
vini urdit6 potfeby

I problematiku nistupnictvi
ohlednd rodinn6ho podniku/
/ rodinn6ho majetku obecn6

BohuZel s ohledem na stile
probihajici diskuse o riprav6ch
nov6ho obdansk6ho zikoniku,
vietn6 riprar,y sv6iensklich fondri,
negativni nahliZeni iady politikfr
a daiov6 aspekty (spiSe ner,".fhody)
je vyrrZiti tohoto instrumentu spiSe
soorn6. r
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