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V Qeske\republlce se Qbekle p/re— W/ materlalm vyhody, které vlastnictvi
davam ﬁrmy I ‘stupcum odehrava TR\ uspesneho podniku skytd. Dim
_ bez /dukladne]ﬁpredéhom prlpraxzy a ‘auto... Proto si téz velka vétsi-
a dohody, at'uzna uton\ rodlmkm \B _na spolecnosti mysli, Ze nemuze

;// matrovni %na]lt/ele nebo ma]ltelu o b’/yt problémem Gspésny podnik
Aol Mayltel se v takovefn prlpade Venuy predat détem. Vzdyt jejich pozice
,do posIedm chvﬂe vedem svého~  “je o mnoho jednodussi, nez byla

podniku\ S‘cara\se 0 to; a/prodm N pozice ,otce zakladatele. Jiz se
5 "dbbze\fungoval Vi ‘pomerne naroo T\ ‘nemusi tolik snazit, ziskavaji néco
= nych ekonOmlékych dobach 3 Fﬂ&” «krasné funkéniho a byly by piece

~  dasto velmi maly pﬂosgor se yenovat /) hloupe kdyby si podnik nevzaly

' nécemu tai( Vzdalenemua pro fadu /»aneprovozovaly jej dale. Tato velmi
hch zdanhve\l pomeérné, )ednoduche- zkreslena a vétsinou mylna piedsta-

= \ pu, )ako je predam ﬁrmy A\toye \\ // va prameni z neznalosti fungovani

\&7;

i skoda A Velml Casto jetod plrobhf_-m podnlkatele Prameni z predstavy,

'Problém pro ﬁr/mu ma)lteIe i ]eho " e vlastnictvi a fizeni podniku je po-

’ \ \rodmu S =i S “merne]ednoducha véc, resp. jakmile

/'Toto samozre)/me’ platl sa predpo— /je jednou podmk vybudovan, déti se
kladu, Ze se majitel nerozhodne sviij  jiz jen ,vezou.
podnik prodat a zbavit své potomky  VySe uvedené velmi zjednodu-

,bfemene vlastnictvi a vedeni ro- Sujici vnimani situace je bohuzel
dinné firmy“. Zjednodugené feceno  dramaticky odli$né od reality.

ma majitel obvykle dvé zakladni Ostatné v celé Fadé jazyki (mozna
moznosti, jak se svym podnikem v jejich pievazné vétsiné) existuje

naloZi. Proda jej, ¢i jej preda svym porekadlo ¢i piislovi, které by se
potomktim nebo jinym ¢lenim své  dalo zjednodusené prelozit: ,otec
rodiny se zdmérem budovat rodin-  buduje, syn udrzuje, vnuk rozhazu-
nou firmu. je“. S ohledem na to, ze velka ¢ast
HDP je tvofena firmami, které jsou
BUDOVAT RODINNOU FIRMU v soukromych rukou, resp. v rukou
JE TEZS{ NEZ FIRMU PRODAT jedné osoby ¢ malé skupiny osob, si
Rozhodnuti budovat rodinnou problematiku nastupnictvi za¢inaji

vvvvvv

firmu muiZe byt daleko sloZitéjsi nez uvédomovat téz politici a afednici.

rozhodnuti firmu prodat. Prodej Statistiky totiz ukazuji, ze ,pro-

je ¢asové pomérné kratky projekt,  ces nastupnictvi“ bohuzel ¢asto

na jehoz konci ziskava majitel firmu spise poskodi, ¢imz dochazi

a jeho rodina dohodnuty finan¢ni k ohroZeni nejen bohatstvi majiteld,
obnos. Budovani rodinné firmy, ale té7 k ohrozeni pracovnich mist
véetné spravného mezigeneraéni- a obchodnich partnerd.

ho predavani, je pak samoziejmé V ¢em je tedy problém a pro¢

téz projektem, avSak projektem je proces nastupnictvi ¢i ,zmény

dlouhodobym, projektem zapojuji-  u kormidla“ pro rodinnou firmu
cim daleko vice dalsi ¢leny rodiny a rodinu samotnou rizikovy? Nize
i podnik samotny. Okamzik, kdy ma uvadim pouze nékteré z diivodt:
dojit k odchodu zakladatele-majite-  a) Vlastnictvi ani fizeni mensiho

le z aktivniho vedeni podniku, byva podniku neni jednoducha véc.
situaci, kdy se majitel podstatné b) Ne kazdy je ochoten se f{zeni
vice vénuje otazce, zda je firma pou- podniku dostatecné vénovat.
ze isp&$nym projektem jeho osoby  ¢) Ne kazdy je schopen se fizeni
nebo jeho déti, ¢i zda ma byt firma podniku vénovat.

i do budoucna zékladem rodinného  d) Ne kazdy chce podnik vlastnit.
majetku, a je tedy budovana nikoli  e) Ne kazdy jej chce a umi ,spravné”

s cilem ji ispé$né prodat za nékolik vlastnit.

let, ale vlastnit a rozvijet ji vramci  f) Ne kazdy je schopen se dohod-

rodiny na maximalné moznou dobu. nout s dal$imi ,spoluvlastniky“
V nasi spole¢nosti si fada lidi na spravé spolec¢né veéci.

mysli, Ze vlastnit uspésny podnik g) Ne kazdy je schopen z podniku
je obrovské $tésti, a vidi pouze odejit a nezasahovat do vedeni.

TEMA 9




SVERENSKY FOND - DANOVY POHLED

Pfestoze svéfensky fond nema

sam o sobé pravni subjektivitu,

z hlediska dané z pfijma je pova-
zovan za poplatnika dané z pfjmu
pravnickych osob. Postaveni fondu
jako poplatnika dané z pfijma je
obdobné jako u pravnickych osob.
Prijmy svérenského fondu tak jsou
zdanény sazbou dané z pfijmd prav-
nickych osob (aZ na vyjimky ve vysi
19 %), pokud se nejedna naptiklad
0 osvobozené pfijmy nebo o pfi-
jmy, které podléhaji samostatnému

zakladu dané.

Od dané z prijm( fyzickych osob je
osvobozen bezlplatny pFijem obmy-
Sleného z majetku, ktery byl do své-
fenského fondu vyélenén pofizenim
pro pfipad smrti, nebo z majetku,
ktery zvysil majetek svéfenského
fondu potizenim pro p¥ipad smrti.

Mezi ptijmy fyzické osoby z kapi-
talového majetku patti i pInéni ze zis-
ku svérenského fondu po zdanéni.

» NA PREDANI KORMIDLA
JE TREBA SE PRIPRAVOVAT
Zmeéna ve vlastnictvi a zména v fi-
zeni je stoprocentné jista. Majitel-
-zakladatel je velmi ¢asto vyjimecna
osobnost, a to zejména v pripadé
nasi zemé, kdy budovatelé novych
podnik ¢asto zacinali doslova
od nuly. Tito zakladatelé museli
také prekonat celou fadu piekazek,
které nam jiz dnes mohou ptipadat
jako z romanu. Méli vizi toho, co
chtéji dokazat, a silnou viili, ktera
jim umoznila tuto vizi naplniovat.
Zména majitele a vedeni spolec-
nosti je zasadnim a ¢asto kritickym
okamzikem zivota kazdé firmy.
Muze byt Gspésna (vybornym pii-
kladem je historie spole¢nosti Bata).
Mize byt netspésna (piikladi by se
jisté naslo mnoho, a to i v Ceské re-
publice). I v ptipadé predani v ramci
rodiny lze vidét urcitou paralelu
s procesy akvizic firem investory.
Bohuzel v fadé pripadu fuze totiz
kon¢i netispéchem i pfes prvotni
nadseni a investice nabyvatele. Tak
tomu muze byt i v pripadé predani
podniku v ramci rodiny. Na jednu
stranu by sice nemélo dojit ke kul-
turnimu $oku, jak tomu byva pfi
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velkych akvizicich typu koupé c¢eské
02 skupinou PPF. Na druhou stranu
je evidentni, ze kazdy novy vlastnik
ma své vlastni predstavy o vedeni
podniku a jeho budoucnosti.
Predanti je kriticky okamzik pro
celou fadu subjektt. Jako prvni Ize
uvést podnik a jeho zaméstnan-
ce a obchodni partnery. Predani
je vSak téz kriticky okamzik pro
rodinu - predstavy majitele a ¢lenti
rodiny se velmi ¢asto lisi, a tudiz
hrozi konflikty. Pfedanf pak miize
byt kritickym okamzikem pro maji-
tele samotného. A to jak s ohledem
na jeho majetkovou pozici, tak
»psychickou pohodu®. Predani byva
velmi naro¢né pro nastupce a jeho
nejblizsi okoli. Nastupce se musi
vyrovnat se zcela novou roli.

JEDINY NASTUPCE,

CI VICE SPOLECNIKU?

Velmi casto se vedou diskuse

o tom, zda je nutno predat vlast-
nictvi pouze jedné osobé, ¢i lze
firmu predat i vice nastupctim.
Tedy jestli je nutno udrzet vlastnic-
tvi podniku v rukou jedné osoby,
resp. zajistit situaci, Zze vzdy ma
jeden ze spole¢nikii rozhodujici

Pokud se nejedna o pfijmy podle

§ 6-9 zakona o danich z pfijm0, spa-
da prijem obmysleného ze svéfen-
ského fondu do tzv. ostatnich pfijm
vymezenych v § 10 zakona o danich
z prijm0. V ptipadé splnéni podminek
zakona o danich z pffjm0 mize byt
tento bezuplatny prijem osvobozen
od dané z pfijm( fyzickych osob.
Jedna se napiiklad o situaci pfi
bezlplatném piijmu obmysleného

z majetku, ktery byl do svétenského
fondu vyélenén, nebo pti beziplat-
ném pfijmu obmysleného z majetku,
ktery zvysil majetek tohoto fondu
vybranou osobou (napfiklad od pfi-
buzného v linii pfimé a v linii vedlejsi,
pokud jde o sourozence, stryce,
tetu, synovce nebo netet, manzela,
manzela ditéte, ditéte manzela, ro-
di¢e manzela nebo manzela rodiéa).
Pokud se nebude jednat o osvoboze-
ny prijem, bude podléhat sazbé dané
z prijmu ve vysi 15 %.

hlas. Jeden znamy podnikatel toto
oznacuje za ,jazycek na vahach®.
Jaka cesta je spravna? MiZou

byt opravdu obé. Existuji ptipady
rodin a podniki, kde toto fun-
guje po dlouhou dobu. A existuji
pfipady, kde ani feseni s jedinym
akcionafem neni vyhodné.

V tomto ohledu Ize citovat jeden
zajimavy ptiklad od naSich némec-
kych sousedti. Krasnym ptikladem
dobie fungujici firmy, jejiz akci-
onafska struktura je rozdrobena
mezi stovky ¢lenti jedné rodiny, je
skupina Haniel. Spole¢nost, ktera
ma vice nez 500 spole¢nikii - ¢lenti
jedné rodiny -, se neustale rozviji
a Gspésné roste. V pripadé této
firmy se samoziejmé nejednd o spo-
lecnost ve druhé generaci vlastniki,
ale jiz nékolikatou generaci po sobé
(spole¢nost ma vice nez 250letou
tradici).

V Ceské republice ze ze vieobec-
né znamych spole¢nosti uvést firmu
RUCKL CRYSTAL, a.s. Jeji novo-
doby zakladatel, resp. spise obno-
vitel, se pii predani svého podniku
svym dceram opiral o silné rodinné
tradice a hodnoty, které jsou pravé
i u podobnych zahrani¢nich pfipadi

Z hlediska DPH se svérensky fond
bude chovat obdobné jako kterdkoli
jina pravnicka osoba. Svétensky fond
mUZze byt dale poplatnikem jinych
dani (naptiklad dané z pozemk).
Pro Gcely dané z nabyti nemovitych
véci se za nabyti vlastnického prava
k nemovité véci povazuje také nabyti
nebo vyclenéni nemovité véci do své-
fenského fondu. Predmétem dané
jsou v8ak pouze Uplatna vyclenéni
a prevody majetku do fondu nebo
z fondu. Pokud tedy dojde k bez-
Uplatnému vyclenéni nemovitého
majetku, dar z nabyti se neplati.

Svéfensky fond je povinen vést
Gcetnictvi, navic mlze podléhat
auditu pfi splnéni podminek zakona
o Ucetnictvi. Za vedeni Géetnictvi
svérenskych fond(, véetné sestaveni
Ucetni zavérky, odpovidd spravce
svérenského fondu.

Robert Jurka, partner dariového oddéleni,

Moore Stephens

i

Predani je kri-
ticky okamzik
pro celou Fadu
subjekti. Jako
prvni lze uvést
podnik a jeho
zaméstnance
¢i obchodni
partnery.
Piedani je vSak
téz kriticky
okamazik

pro rodinu -
predstavy ma-
jitele a élendi
rodiny se velmi
casto lisi,

a tudiz hrozi
konflikty.
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tim hlavnim prvkem, ktery pomdha
rodinnou firmu i rodinu samotnou
rozvijet i pii existenci pocetné akci-
onafské skupiny.

NEJTEZSI JE PRIPRAVA
NASTUIZCE A NASTAVEN(
VZTAHU S DOSAVADNIM
MAJITELEM

Pravni moznosti predani jsou
celkem rozmanité. Od jednoduché
darovaci smlouvy, smlouvy o pie-
vodu podilu ¢i akcii az po slozité
struktury akcionarskych smluv.
Nemusi byt sice vzdy jednoduché
pripravit provadéci dokumentaci
pro prevod podilti na nastupce,
problematictéjsi vSak byva samot-
na pfiprava nastupce a vhodné
nastaveni vztaht mezi dosavadnim
majitelem, nastupcem a ptipadné
dal$imi ¢leny rodiny.

Je evidentni, Ze proces mezigene-
ra¢ni vymeény v rodinnych firmach,
resp. predani vlastnictvi a vedeni
firmy nastupci zakladatelem, je
narocny proces, a to jiz od okamzi-
ku zvazovani, komu a jak predat.
Uspésné, ¢i netispésné zvladnuti
tohoto procesu bude ovliviiovat fun-
govani jak firmy, tak i rodiny a jejich
¢lenti po dlouhou dobu. Cim vice si
toto budou majitelé firem uvédo-
movat a budou se na tento ,vnitini
projekt firmy i rodiny“ pfipravovat,
tim vice zvySuji své Sance na uspéch
a zvraceni vySe uvedeného, pomérné
pesimistického prislovi.

KRATKA EXKURZE )

KE SVERENSKYM FONDUM -
PRAVNI ASPEKTY

S ohledem na pfijeti nového ob-
¢anského zakoniku byl do naseho
pravniho fadu zaveden institut tzv.
svétenského fondu. Obdoba trustu
znamého v anglosaskych pravnich
systémech. Jedna se o instrument,
ktery v zahrani¢i vyte¢né slouzi me-
zigenerac¢ni spravé majetku tak, aby
chranil jednak majetek pted jeho
zni¢enim tfetimi osobami ¢i ,obmy-
Slenymi“ samotnymi, tak samotné
obmyslené pred ,negativnim vlivem
prenechaného majetku*.

Svérensky fond je tedy formou
spravy svéreného majetku. Pod-
statné je si uvédomit, ze svéfensky
fond neni nadan pravni subjektivi-
tou, a tudiz se nestava vlastnikem
majetku do néj vyclenéného. Toto
pak samoziejmé vyvolava v nasem
pravnim prosttedi celou fadu ota-
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zek. V ¢em tkvi podstata svérenské-
ho fondu? Dle § 1448 odst. 1 nového
obc¢anského zakoniku (NOZ) osoba
(at uz pravnicka ¢i ¢lovék), ktera
disponuje vlastnickym pravem

k ur¢itému majetku a kterou zakon
oznacuje za zakladatele, vycleni ¢ast
mu spravci k urc¢itému acelu, pii-
Cem? svérensky spravce se zavaze
tento majetek spravovat v souladu
s vuli zakladatele vyjadienou ve sta-
tutu, ve prospéch osob, pro které

je majetek do svérenského fondu
vkladan (tzv. obmyslent).

K vy¢lenéni majetku a povéreni
spravce, tedy ke zfizeni svérenské-
ho fondu, dojde bud smlouvou, ¢i
potizenim pro pripad smrti. Kazdy
svérensky fond musi mit tzv. statut,
tedy dokument, ktery stanovi
zakladni parametry struktury a fun-
govani daného svérenského fondu.
Ztizenim svérenského fondu vznika
tzv. oddélené vlastnictvi k majetku

uréenému zakladatelem a vymeze-
nému ve statutu. Majetek vyclenény
do svérenského fondu se stava véci
bez vlastnika.

Zakon umoznuje zridit svéfensky
fond jak pro ucely vetejné prospés-
né, tak pro soukromé. V praxi si lze
vyuziti svéfenského fondu predsta-
vit napf. pro:

B ochranu (rodinného) majetku

B zajisténi prijmu vybranych osob
(¢lentt rodiny) / zajisténi financo-
vani urcité potteby

B problematiku nastupnictvi
ohledné rodinného podniku/
/rodinného majetku obecné

Bohuzel s ohledem na stale
probihajici diskuse o tpravach
nového obc¢anského zakoniku,
vcetné upravy svéfenskych fondda,
negativni nahliZeni tfady politika
a datiové aspekty (spiSe nevyhody)
je vyuZiti tohoto instrumentu spiSe
sporné. m

IARI 2014




