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Zakladni zasady predani
rodinne firmy

v Ceské republice je stale velmi Zivym tématem otazka pfedavavani vlastnictvi a vedent firem
jejich stavajicimi viastniky, a to s ohledem na starnuti prvni generace Ceskych podnikatell

a zakladateld mnoha Uspésnych firem.

prodeje své firmy, tedy svych podilii &i akeif,

jelikoz si bud nedokdZou pfedstavit pfeddni
své firmy svym détem, ¢i Zidného ndstupce nemaji.
Predani vlastnictvi a vedeni firmy na dal$i generaci
¢lenti rodiny je ndroénym tikolem a je zpravidla
ndroénéjéi prave ve vztahu k alternative jejiho
pradcje, a to jak pro preddvajiciho podnikatele, tak
pro jeho ndstupce a dalii éleny rodiny a samozfejmé

P omérné velka &dst podnikatelti voli cestu

pro samotnou firmu.

Otizka predani vlastnictvi a vedeni podniku je pro
fadu podnikatelti velkou vyzvou, kdy se bohuzel

na tento zdsadni Zivotni moment pouze malé procen-
to podnikatelt a jejich rodin pfipravovalo. Ostatné
mo7nd i proto zahrani¢ni experti mluvi o pouhych
cca 3 % rodinnych firem, kderé preziji do 3. generace.
Zcela zésadni je zde role predévajiciho podnikatele -
v nasich podminkdch vétsinou zakladatele firmy.
Nektefi podnikatelé se daného procesu obévaji a od-
kiidaji jej. Vidi riziko konfliktu, ktery mize v rodiné
nastat. Boji se toho, Ze jejich syn ¢i deera, pripadné
jiny ndstupce nebude schopen rodinnou firmu fidit
abudované dilo znici. Nékteii podnikatelé se nechtéji
vzdiit kontroly nad svou firmou, jelikoZ za nimi stoji
vyborné vysledky a jakakoliv zména by - dle jejich
predstav - mohla firmu ohrozit 2 moZna znicit.
Zahrani¢ni expert Ivan Lansberg v tomto ohledu
mluvi o tzv. Succession Conspiracy, kdy podnikatelé
na jednu stranu mluvi o nutnosti preddvini moci,
fizeni a vlastnictvi, na druhou stranu viak gasto
jednaji zcela opaéné a nehodlajf se své pozice vzddt.
Ostatné i tato skute¢nost byla impulzem pro vznik
Fady typologii podnikateld, a to dle jejich pistupu

k piedavani rodinné firmy.

Je volbou kazdého podnikatele, jestlize se rozhodne
pfeddni své firmy pEipravovat, &i se rozhodne pro
ponechdni feseni na ,,pfirozeném vyvoji“ pod heslem
svhodny ndstupce se jisté objevi a firmu prevezme
aje zbyte¢né se ted tomuto tématu vénovat®, Jestlize si
podnikatel uvédomi podstatnost nistupnické otdzky
aslozitost jejiho fedeni a nebude chtit vyvoj nechat
nidhadé, je vhodné pristoupit k této otdzce jako spe-
cifickému projektu majitele, firmy a nastupcd, resp.
€asto také dané podnikatelské rodiny. Nastupnictvi

Je totiz dlouhodoby proces, ktery zahrnuje jak pld-
Novini, tak pipravu vlastnika, nastupce, jeho rodiny.
Zahrnuje faktory rozdilné povahy, a to od vystaveni

déti podnikani, lépe feceno jejich zapojeni do fungovani

podniku od jejich relativné mladého véku, rozvijeni

schopnosti pracovat v tymu mezi sourozenc, od piipravy
vlastniho finanéntho zabezpeceni po ukonéeni aktivni
¢innosti (do dichodu) a pEipravu nastupnického plinu
¢i dédického planu,

Jak Ize tedy s ohledem na zahrani¢ni zkuSenosti vymezit

zakladni body, které jsou pro dobré zvladnuti procesu

pfeddni rodinné firmy ¢i majetku zdsadni? NiZe se o to
pokusim:

m Uvédomte si zdsadnost a ndroénost daného procesu
ajeho dlouhodobost (co? plati zejména pro predavaji-
ciho majitele).

m Rozvijejte ,ndsledujici generace” - své déti. Podstat-
ny je spravny hodnotovy Zebficek, jejich schopnosti
a znalosti.

m Plénujte a myslete na budoucnost. Shodnéte se na smé-
ru, kterym se chcete jako vlastnici své firmy ubirat.
Shodnéte se na vizi va$ podnikatelské rodiny. Vytvofte
si vasi vlastnickou strategii.

m Plipravujte svoji firmu na mozné zmény. Zapojte své
vedouci pracovniky.

m Nastavte vhodné pozadavky na osoby ndstupci a plin
jejich osobniho rozvoje. Podporujte takeé rozvoj dalich
clent rodiny.

= Mgjte pipraven zdkladni plan pfevodu vlastnickych
podili (akcif).

m Pro rodinné firmy v dal3ich generacich je podstatné
zavedent tzv. family business governance, tedy ,,pra-
videl spravy rodinného podniku'. Ujasnéte si pravidla
zapojent tzv. externich (non-family) manaZerd.

m Uvédomte si, jak je pro vis dilezity ,,mir a funkéni
rodina“. Pocitejte se vznikem konflikt, se silnymi
emocemi.

s Piechod vedeni by mél byt diisledny a pedavajici
vlastnik by mél mit sviij plan ohledné budoucnosti
po ,preddni a odchodu” z firmy.

m Mgjte pripraven krizovy plin.

Vyie uvedené body jsou pouze shrnutim zdkladu, ktery
zahranién{ podnikatelé i experti povaZuji za zisadni pro
tispé$né budovani rodinné firmy. Zkuste je vzit do Gvahy,
kdy? budete nad budoucnosti své firmy a rodiny uva-
zovat, Budte véak kritiéti. Vidyt kazdd rodina i firma je
jedineénd, w
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